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O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) detém a compe-
téncia de exercer o controle externo da gestdo publica estadual e municipal, nos
termos da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro, e possui a missao de fiscalizar,
orientar e avaliar a gestdo dos recursos publicos no interesse da sociedade.

Nesse contexto, tendo como norte estratégico a gestao responsavel e efetiva
dos recursos publicos em beneficio da sociedade, ao assumir o expressivo, mas
gratificante, desafio de presidir o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
compartilho com o Corpo Deliberativo, Membros do Ministério Piblico de Contas e
servidores desta Corte de Contas, por meio do presente documento, as Diretrizes
da Gestao que se empreendera no biénio 2021/2022, com a participagéo e o apoio
de todos.

Trata-se de uma visdo prospectiva, alinhada as deliberagées do Corpo Delibe-
rativo, bem como ao planejamento estratégico do TCE-RJ, observadas, enquanto
perdurarem, as circunstancias atipicas impostas pela pandemia da COVID-19.

O norte que proponho é dar continuidade aos esforcos institucionais perma-
nentes, olhar para o futuro e promover, desde ja, as mudancas estratégicas e ope-
racionais necessérias a modernizacdo da gestdo do Tribunal, no intuito de contri-
buir de maneira mais efetiva para a melhoria continua das governancas estadual
e municipais, em observancia aos principios constitucionais e legais que regem a
administragdo publica.

O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, assim como os demais 6r-
géos de Controle Externo dos entes que integram a Republica Federativa do Brasil,
é um prestador de servigos publicos a sociedade. Por essa razao, o controle externo
da Administracdo Publica e da gestdo dos recursos publicos estadual e municipais
é o ambito de atuagdo para o qual o TCE-RJ deve direcionar e concentrar os seus
esforcos. Promover o engajamento de todos e consolidar o pensamento estratégico
com foco no Controle Externo é o caminho para que este Tribunal permaneca sendo
visto, cada vez mais, como instituigdo que promove o aprimoramento da gestdo
publica, a ampliagdo da transparéncia e o controle social.

As dificuldades que o Pais e seus entes federativos estdo enfrentando, sob o
ponto de vista politico, de satide publica e orcamentario, afetam, em alguma medi-
da, a capacidade governamental de oferecer os melhores servicos a populacéo, o
que exige, deste Tribunal de Contas, empenho redobrado, no sentido de se fazer
presente onde e quando for necessario.

Tal empenho néo faltou a todos que contribuiram para a exitosa gestao da Con-
selheira MARIANNA MONTEBELLO WILLEMAN, minha antecessora na Presidéncia
desta Casa, sempre comprometida com a ética, o profissionalismo, a meritocracia,
a integridade e a transparéncia na gestdo publica. Fica aqui registrado o meu re-
conhecimento pela exceléncia do seu trabalho e a certeza de que continuaremos a
trilhar esse mesmo caminho.

Estas Diretrizes de Gestao para o biénio 2021/2022 tém seu alicerce em quatro
pressupostos basicos, a saber: énfase na fiscalizagdo, por meio de Auditorias Gover-
namentais, organizadas por politicas publicas, com prioridade no Controle Externo
da Regulagéo de servicos publicos; aumento da efetividade das decisées condena-
térias em débitos e multas; ampliagédo do didlogo com a sociedade e demais institui-
¢oes; e valorizagao do servidor, enquanto mais relevante ativo organizacional.
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O Tribunal de Contas do Estado, sem prejuizo
de suas demais competéncias constitucionais
e legais, deve enfatizar suas acoes de fiscaliza-
cao por meio de Auditorias Governamentais,
haja vista a maior efetividade de tal modalida-
de de fiscalizacado, mormente pela capacidade
que ela proporciona de controle concomitan-
te dos atos administrativos.

A fiscalizacao organizada por politicas publi-
cas permite a ampliagao da especializacao e
a consequente inducao de melhoria nos servi-
cos publicos ofertados a sociedade do Estado
do Rio de Janeiro.

Tendo em vista o atual avanco de processos
de desestatizacao e de delegacao de servicos
publicos, com incentivo a atuacgao da iniciativa
privada, o Tribunal de Contas trata-los-a com
prioridade em suas fiscalizacoes, enfatizando
que a adequada gestao regulatoéria das Con-
cessoes e das Parcerias Publico-Privadas (PPPs)
constitui instrumento relevante para legitimar
o ambiente competitivo, garantir transparén-
cia, estimular a concorréncia, reparar incorre-
coes de mercado e assegurar a qualidade dos
servicos publicos prestados a sociedade.
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. Intensificar a atuacdo do TCE-RJ no Controle Externo da Regu-
lagdo (Concessdes e Parcerias Publico-Privadas).

. Aperfeicoar, com a participacao dos servidores, a estrutura or-
ganizacional do TCE-RJ, para que a atividade finalistica de controle
externo se desenvolva por politicas publicas.

. Aperfeicoar o sistema de processo eletrénico, tornando-o o
principal meio de consulta aos autos eletrénicos, garantindo-se a
confidencialidade, a integridade, a autenticidade e a disponibilida-
de das informacdes aos usuarios.

. Aumentar a efetividade das decisdes condenatdrias, prospec-
tando-se mecanismos para incrementar o efetivo recolhimento dos
débitos imputados e das multas cominadas.

. Conferir maior celeridade as comunicages processuais.

. Desenvolver mecanismos de valorizacdo dos servidores, com
vistas a promover satisfacdo, qualidade de vida, bem-estar coleti-
vo no trabalho e aumento da sensacao de pertencimento por parte
das equipes deste Tribunal.

. Fortalecer a capacitacao dos servidores do TCE-RJ, com aquisicao
de conhecimentos especializados conforme a drea em que atuem.

. Racionalizar a alocagdo de pessoal, buscando o equilibrio entre
os diversos setores, de modo a otimizar a forca de trabalho e a
distribuir a carga de trabalho de forma equanime, considerando as
preferéncias dos servidores, quando possivel.

. Priorizar a seguranca da informacao e a protecdo das informa-
ces enquanto ativo organizacional, nos termos das boas praticas,
da Lei de Acesso a Informacao (LAI) e da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD).

. Fortalecer as relagdes institucionais com os Poderes e demais
instituicdes de controle, inclusive mediante atividade de asses-
soria parlamentar, fortalecendo mecanismos de interacdo que
possibilitem o intercambio de informacées e a conjugacéo de es-
forcos, com vistas a contribuir para a melhoria da fiscalizacao e
da qualidade da gestdo publica, em conjugacdo concertada de
esforcos.

. Aperfeicoar a area de Comunicacao Social, buscando me-
lhor comunicagéo interna e ampliacao da interlocu¢ao com a so-
ciedade, com a imprensa, bem assim com érgaos e entidades
jurisdicionados, autoridades dos Poderes constituidos e érgaos
de controle congéneres, por meio da disseminacdo das acdes
do Tribunal.

. Impulsionar a utilizagdo de novas tecnologias e de midias
sociais no TCE-RJ, visando a criagdo de espagos de interlocu-
¢do, ao fomento da transparéncia publica e a ampliagcdo do con-
trole social.

. Criar nova identidade visual para o TCE-RJ, que o identifique
visualmente e expresse sua missdo, visdo, valores e atuacdo em
beneficio da sociedade fluminense.

. Promover a terceirizacao de atividades de apoio, quando pos-
sivel, com foco na otimizagdo da forca de trabalho do TCE-RJ, no
reforco das atividades que geram efetivos resultados para a atua-
cdo do controle externo, na melhoria da qualidade dos servicos e
no ganho de eficiéncia.

. Priorizar a atuagéo orientadora e o papel pedagégico junto aos
orgaos e entidades jurisdicionados.

. Aprimorar o processo de sistematizacdo e de divulgacao da
jurisprudéncia do TCE-RJ, para os publicos interno e externo.



As diretrizes ora compartilhadas manifestam as linhas
gerais que norteardao a tomada de decisdo pela Presidéncia
no biénio 2021/2022 e balizardo os planejamentos, procedi-
mentos e acoes de todos os érgaos e servidores que integram
este Tribunal.

Indicado o caminho, faz-se necesséario um grande esforco no
sentido de buscarmos, juntos, alcancar padrdes elevados de de-
sempenho, possibilitando a continuidade e o aperfeicoamento das
acoes em curso e trazendo agilidade e efetividade as decisées des-
te Tribunal, em favor da sociedade fluminense.

Fazer o nosso melhor a cada dia, com comprometimento,
efetividade e de forma oportuna, deve ser nosso firme compromis-
so pessoal. Com a protecdo de Deus!

Por fim, gostaria de relembrar as palavras de Rui Barbosa,
como Ministro da Fazenda, na Exposicdo de Motivos ao De-
creto n° 966-A, de 7 de novembro de 1890, que criou o Tribunal
de Contas no dmbito federal: “O Governo Provisério reconheceu
a urgéncia inevitavel de reorganiza-lo [o sistema de contabilidade
orcamentaria]; e acredita haver lancado os fundamentos para essa
reforma radical com a criacdo de um Tribunal de Contas, corpo de
magistratura intermediaria a administragéo e a legislatura, que co-
locado em posicdo autébnoma, com atribuicées de revisdo e jul-
gamento, cercado de garantias contra quaisquer ameagas, possa
exercer as suas fungbes vitais no organismo constitucional, sem o
risco de converter-se em instituicdo de ornato aparatoso e indtil".

RODRIGO MELO DO NASCIMENTO
PRESIDENTE DO TCE-RJ







